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8. โครงสร้างการจัดการ 
 1. คณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน (ตำม พ.ร.บ. มหำชน) คุณสมบติัของกรรมกำร 
 1. กำรเป็นบุคคลธรรมดำ 
 2. บรรลุนิติภำวะ 
 3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
 4.  ไม่เคยรับโทษจ ำคุก โดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหจ้ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริต 
 5.  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองคก์รหรือหน่วยงำนของรัฐ  ฐำนทุจริตต่อ  
  หนำ้ท่ี 
        คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน  11  ท่ำน ประกอบดว้ย 
 - กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร                          3    ท่ำน 
 -   กรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ          4   ท่ำน 
 -   กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร                                     4   ท่ำน  
 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร และกำรจดักำรของบริษทัมีกำรตรวจสอบ  และมีกำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ย  กรรมกำรอิสระ  4  ท่ำน  คิดเป็น 36.36%  ของกรรมกำรทั้งคณะ ซ่ึง
เป็นสดัส่วนมำกกวำ่มำตรฐำนขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน   ซ่ึงก ำหนดไว ้ 1/3  =  33.33%  และ
คณะกรรมกำรบริษทัยงัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ ำนวน  1  ท่ำน 
 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย  กรรมกำรตรวจสอบ  4  ท่ำน ท่ีมีควำมเป็นอิสระ  โดยมีหนำ้ท่ีลกัษณะ
เดียวกบัท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจะสอบทำนควำม
น่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน  รวมทั้งท ำหนำ้ท่ีอ่ืนในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบได ้
 นอกจำกน้ี  คณะกรรมกำรบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำร  และมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั        
มีจ ำนวน  2  ท่ำน 
 รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำร  จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำร และจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรเขำ้
ประชุม  ตำมหนำ้ 63-64 ในแบบ 56-1 น้ี 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัของกรรมกำรบริษทั  ตำมเอกสำรแนบ 1 หนำ้ 172-186 ในแบบ 56-1 น้ี 
  กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรและหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  ตำม
เอกสำรแนบ 1 หนำ้  187-190  ในแบบ 56-1 น้ี 
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  อ านาจของคณะกรรมการบริษทั  
 กรรมกำรสองในเจด็คนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั กรรมกำรลงลำยมือช่ือ
ประกอบดว้ย :  1.  นำยบุณยสิทธ์ิ     โชควฒันำ     
   2.  นำยบุญเกียรติ    โชควฒันำ 
   3. นำยธรรมรัตน ์     โชควฒันำ 
   4. นำยมนู     ลีลำนุวฒัน์ 
   5.  นำยสมพล ชยัสิริโรจน ์
   6. นำงสำวมญัชุสำ ธีรพงษพิ์พฒัน์ 
   7. นำงกอบสุข แสงสวสัด ์
    กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัทุกท่ำน  ไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย และไม่มีประวติักำรกระท ำผิด 
    เลขำนุกำรบริษทั  :  นำงดวงฤดี   มิลินทำงกรู 

 บทบาท  หน้าที่  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  
 คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้  ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์หลำกหลำย มีควำม 
สำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั  เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี     ควำมรับผิดชอบ  มีภำวะผูน้ ำ  มีบทบำทหนำ้ท่ี
ส ำคญัในกำรช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั  มีกำรก ำหนดวิสยัทศันข์องบริษทัไวอ้ย่ำงชดัเจน  มีควำมเป็น
อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ  ก ำกบัดูแลกิจกำรของ บริษทัใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยท่ี
ไดก้ ำหนดไวใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ มีกำรบริหำรงำนโดยกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์ ภำรกิจ  เป้ำหมำย   
กลยทุธ์  แผนปฏิบติังำนและงบประมำณประจ ำปีเพ่ือให ้     บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัฯ มีกำร
ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำร เพ่ือเพ่ิม
มูลค่ำใหแ้ก่กิจกำร และผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร  โดยก ำหนดใหร้ำยงำนควำมกำ้วหนำ้ 
ของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั และกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกเดือน
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั พร้อมทั้งอนุมติัวิสยัทศัน/์ภำรกิจ  เป้ำหมำย  กลยทุธ์  แผนงำน  และงบประมำณ
ประจ ำปีของปีถดัไป 
 กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัปฏิบติัหนำ้ท่ีเพ่ือประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้  โดยมีโครงสร้ำงกำร
บริหำรท่ีชดัเจน ถ่วงดุล และสำมำรถตรวจสอบได ้
 ในปีท่ีผำ่นมำ  ไม่ปรำกฏบริษทัฯ  
 - มีกำรกระท ำท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ำยแรง 
 - มีกำรกระท ำผิดดำ้นกำรทุจริต หรือกระท ำผิดจริยธรรม 
 - มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรลำออก เน่ืองจำกประเดน็กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 
 -    มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทำงลบของบริษทั เน่ืองจำกควำมลม้เหลวในกำรท ำหนำ้ท่ีสอดส่องดูแลของ       
  คณะกรรมกำร 
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โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ดงัรายละเอยีด 

 
ช่ือ 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

  กรรมการบริษัท   
 (ส้ินสุด 31 ธ.ค.59) 

( ปี ) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ   

และกรรมการ
อสิระ 

คณะกรรมการ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรม
การบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล 

1.   ดร.สม จำตุศรีพิทกัษ ์         
  2.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันำ                 25 กรรมกำรท่ีปรึกษำ

กิตติมศกัด์ิ 
ท่ีปรึกษำ   ประธำน   

  3. คุณบุญเกียรติ               โชควฒันำ 43        ประธำน   
  กรรมกำรบริษทั 

ประธำน  
 กรรมกำรบริหำร 

 ประธำน กรรมกำร   

  4. ดร.ธีระพงษ ์                     วิกิตเศรษฐ        17 กรรมกำร  ประธำน     
  5. คุณธรรมรัตน ์                  โชควฒันำ          17  - กรรมกำร 

   ผูอ้  ำนวยกำร 
 - รองประธำน
   กรรมกำรบริหำร 

 - กรรมกำร  
   ผูอ้  ำนวยกำร 
 - รองประธำน
   กรรมกำรบริหำร 
 - ผอ. ฝ่ำย G, X 

 กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร  

  6. คุณอมร             อศัวำนนัท ์  *                     36 กรรมกำร  กรรมกำร   ประธำน  
  7. คุณนพพร           พงษเ์วช   2 กรรมกำร  กรรมกำร    ประธำน 
  8. คุณดวงพร สุจริตำนุวตั  *   5 กรรมกำร  กรรมกำร     
  9. คุณมนู                                                 ลีลำนุวฒัน ์ 12 กรรมกำร    กรรมกำร   
10. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน ์           7 กรรมกำร       
11. คุณมญัชุสำ ธีรพงษพ์พิฒัน ์ 8 เดือน กรรมกำร ผอ. ฝ่ำยส ำนกังำน

บริษทั 
 กรรมกำร กรรมกำร  กรรมกำร กรรมกำร 

12.   คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 8 เดือน กรรมกำร       
13.   คุณวีระ เอ้ืออำรักษ ์         
14.   คุณรมิดำ  รัสเซลล ์มณีเสถียร   ผอ. ฝ่ำย  B      
15.            คุณบุษบง ม่ิงขวญัยืน   ผอ. ฝ่ำย  H      
16. คุณสมคิด จกัรวำฬนรสิงห์                 ผอ. ฝ่ำย  J      
17.       คุณนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก   ผอ. ฝ่ำย  M,O      
18.   คุณชยัเลิศ มนูญผล   ผอ. ฝ่ำย  S      
19. ดร.เพญ็นภำ ธนสำรศิลป์   ผอ. ฝ่ำย  V      
20. คุณณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนำภรณ์   ผอ. ฝ่ำยบญัชี

กำรเงิน 
   กรรมกำร กรรมกำร 

21. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร   ผอ. ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

     

22. คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศส์วำ่ง       กรรมกำร  
23. คุณพิธชำ ภู่สุนทรศรี       กรรมกำร  
24. คุณดวงฤดี มิลินทำงกูร       กรรมกำร กรรมกำร 

รวม  11 12 4 3 5 7 4 
หมายเหตุ  :     1.    กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัทุกท่ำน  ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย และไม่มีประวติักระท ำผิด 
   2. * กรรมกำรตรวจสอบ ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

   #   1 ไม่ไดเ้ป็นประธำนกรรมกำรบริษทั 31 พฤษภำคม 2559     # 10  ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรและผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  W  1 กรกฎำคม 2559 
   # 11  เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั 25 เมษำยน 2559 # 12   เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั  25 เมษำยน 2559        # 13 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริษทั  25  เมษำยน 2559 
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การประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2559  กำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และกำรเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 51 ปี 
พ.ศ. 2559  สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม  * 
การเข้าประชุม 
สามญัผู้ถือหุ้น 
คร้ังที ่ 51 

ปี พ.ศ. 2559 

กรรมการ 
บริษัท 
รวม 12 
คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 12 
คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 2 
คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
สรรหา 
รวม 2 
คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 9 

คร้ัง/ปี 

 กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

ธรรมาภิบาล 
รวม 3 คร้ัง/ปี 

Primary 
Meeting 
รวม 31 
คร้ัง/ปี 

Secondary 
Meeting 
รวม 24 
คร้ัง/ปี 

  1.   ดร.สม                 จำตุศรีพิทกัษ ์   12/12 - - - - - - -   
  2.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันำ                 11/12 - - 2/2 - - 31/31 -   
  3. คุณบุญเกียรติ               โชควฒันำ 12/12 - 2/2 2/2 - - 30/31 11/11   
  4. ดร.ธีระพงษ ์                     วิกิตเศรษฐ        12/12 12/12 - - - - - -   
  5. คุณธรรมรัตน ์                  โชควฒันำ        11/12 - 2/2 2/2 9/9 - 27/31 21/24   
  6. คุณอมร             อศัวำนนัท ์                       11/12 11/12 - - 9/9 - - -   
  7. คุณนพพร           พงษเ์วช  12/12 12/12 - - - 3/3 - -   
  8. คุณดวงพร สุจริตำนุวตั   12/12 12/12 - - - - - -   
  9. คุณมนู                                                 ลีลำนุวฒัน ์ 12/12 - - 2/2 - - - -   
10. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน ์         11/12 - - - - - 17/31 19/24   
11. คุณมญัชุสำ ธีรพงษพ์พิฒัน ์ - - 2/2 2/2 9/9 3/3 31/31 24/24   
12. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ - - - - - - - -   
13. คุณวีระ        เอ้ืออำรักษ ์ 12/12 - - - - - - -   
14.   คุณรมิดำ  รัสเซลล ์ มณีเสถียร - - - - - - 28/31 22/24   
15. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยืน - - - - - - 29/31 23/24   
16. คุณสมคิด จกัรวำฬนรสิงห์               - - - - - - 23/31 21/24   
17. คุณนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก - - - - - - 29/31 23/24   
18.   คุณชยัเลิศ มนูญผล - - - - - - 24/31 17/24   
19. ดร.เพญ็นภำ ธนสำรศิลป์ - - - - - - 30/31 23/24   
20. คุณณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนำภรณ์ - - - - 8/9 3/3 27/31 23/24   
21. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร - - - - - - 30/31 24/24   
22. คุณคณิศร สุยะนนัทน ์ - - - - - - - -   
23. คุณกิตยำภรณ์ ชยัถำวรเสถียร - - - - - - 18/31  14/24 - 
24. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถำวรเสถียร - - - - - - - - - 
25. คุณประณต เวชำรัชวิทย ์ - - - - - - - -   
26. คุณนิชำภำ พิริยะโภคิณ - - - - - - - - - 
27. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - - - -   
28. คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศส์วำ่ง - - - - 9/9 - - -   
29. คุณพิธชำ ภู่สุนทรศรี - - - - 9/9 - - -   
30. คุณดวงฤดี มิลินทำงกูร - - - - 9/9 3/3 - -   

รวม 11 4 3 5 7 4 14 13        27  
หมายเหตุ  : #   1 ไม่ไดเ้ป็นประธำนกรรมกำรบริษทั 31 พฤษภำคม 2559     # 10  ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรและผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  W  1 กรกฎำคม 2559 
 # 11  เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั 25 เมษำยน 2559  # 12   เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั  25 เมษำยน 2559        # 13 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริษทั  25  เมษำยน 2559 

# 23 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำร  31 พฤษภำคม 2559                # 26  เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย T  1 กนัยำยน 2559          # 27  เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย W  1 กรกฎำคม 2559   
*  จ  ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรเขำ้ประชุม  นบัตำมอำยปีุกรรมกำรท่ีไดรั้บคดัเลือกจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทั   โดยนับจำกวนัประชุมสำมญั      
ผูถื้อหุ้นอยูใ่นช่วงเดือนเมษำยนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 
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2. ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัฯ มีผูบ้ริหำรจ ำนวน  19  ท่ำน  ดงัน้ี 

ช่ือ   ต าแหน่ง* 
1. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 
2. คุณบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันำ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร รองประธำนกรรมกำรบริหำรและ

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย G, X 
4. คุณมญัชุสำ ธีรพงษพิ์พฒัน์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยส ำนกังำนบริษทั 
5. คุณรมิดำ รัสเซลล ์ มณีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  B 
6. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยืน ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  H 
7. คุณสมคิด จกัรวำฬนรสิงห์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  J 
8. คุณนงลกัษณ์  เตชะบุญเอนก ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  M,O 
9. คุณชยัเลิศ   มนูญผล ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  S 

10. ดร. เพญ็นภำ                              ธนสำรศิลป์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  V 
11. คุณณฐัพฒัน ์   เพช็รรัตนำภรณ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 
12. ดร.สุรัตน ์   วงศรั์ตนภสัสร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
13. คุณคณิศร   สุยะนนัทน์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  A 
14. คุณกิตยำภรณ์ ชยัถำวรเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  D 
15. คุณวิริทธ์ิพล  ชยัถำวรเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  I 
16. คุณประณต  เวสำรัชวิทย ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  R 
17. คุณนิชำภำ พิริยะโภคิณ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  T 
18. คุณสวสัด์ิ         โพธ์ิสินสมวงศ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  W 
19. คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศส์วำ่ง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรกำรขำย 

หมายเหตุ   : # 17  เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย T  1 กนัยำยน  2559 
   # 18  เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย W  1 กรกฎำคม  2559 
   *  ผูบ้ริหำรของบริษทัตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัของผูบ้ริหำร  ตำมเอกสำรแนบ 1  หนำ้ 172-186  ในแบบ 56-1 น้ี  
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โครงสร้ำงกำรจดัองคก์รของบริษทั ณ 31 ธนัวำคม 2559 ไดเ้ผยแพร่ผำ่นทำง Website ของบริษทั http://www.icc.co.th   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 -  คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทัและบริษทัในเครือ 
 - กำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทัเพ่ิมข้ึน/ ลดลงในปีท่ีผำ่นมำ  
  (รวมกำรถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) 

   ณ 31 ธันวาคม  

      2559                  2558 เพิม่ (ลด) 
   กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

  1. ดร. สม จำตุศรีพิทกัษ ์ - - - - - 
  2. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 6,558,940 - 6,558,940 - - 
  3. คุณบุญเกียรติ โชควฒันำ 4,264,340 167,790 4,029,340 167,790 235,000 
  4. คุณธรรมรัตน์ โชควฒันำ 1,787,210 64,501 322,110 64,501 1,465,100 
  5. ดร. ธีระพงษ ์ วกิิตเศรษฐ - - - - - 
  6. คุณอมร อศัวำนนัท ์ - - - - - 
  7. คุณนพพร พงษเ์วช - - - - - 
  8. คุณดวงพร สุจริตำนุวตั - - - - - 
  9. คุณมนู ลีลำนุวฒัน์ - 12,440 - 12,440 - 
10. คุณวรีะ เอ้ืออำรักษ ์ - - 612,320 - (612,320) 
11. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์ 63,340 - 63,340 - - 
12. คุณมญัชุสำ ธีรพงษพ์ิพฒัน์ 12,510 - 102,510 - (90,000) 
13. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 1,420 - - - 1,420 
14. คุณคณิศร สุยะนนัทน ์ 540 - 540 - - 
15. คุณรมิดำ รัสเซลล ์ มณีเสถียร 10,000 - 10,000 - - 
16. คุณกิตยำภรณ์ ชยัถำวรเสถียร 5,985,160 - 7,450,260 - (1,465,100) 
17. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื 680 - 680 -  - 
18. คุณวริิทธ์ิพล          ชยัถำวรเสถียร - - - - - 
19. คุณสมคิด จกัรวำฬนรสิงห์ 99,050 - 99,050 - - 
20. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - 
21. คุณประณต เวสำรัชวทิย ์ - - - - - 
22. คุณชยัเลิศ มนูญผล 1,460 - 1,460 - - 
23. ดร. เพญ็นภำ ธนสำรศิลป์ 6,100 10,000 6,100 10,000 - 
24. คุณไพโรจน์      หิรัญวงศส์วำ่ง 6,970 - 6,470 - 500 
25. คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนำภรณ์ 10,000 - 35,000 - (25,000) 
26. ดร.สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 20,000 - 20,000 - - 
27. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - 
28. คุณนิชำภำ พิริยะโภคิณ 1,220 - - - 1,220 
   รวม 18,828,940 254,731 19,318,120 254,731 (489,180) 
หมายเหตุ: #  1 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริษทั 31 พฤษภำคม 2559    #10 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริษทั 25 เมษำยน 2559    #12 เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั  25 เมษำยน  2559      
     #13 เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทั  25 เมษำยน 2559           #27 เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย W 1 กรกฎำคม 2559  #28 เขำ้เป็นผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย T 1 กนัยำยน 2559 
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  - กำรถือหุน้ของกรรมกำรในบริษทัในเครือ     
   - ไม่มี - 
 

 3.  เลขานุการบริษทั 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทำงกรู  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม  เป็นผูรั้บผิดชอบ
ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทัตั้งแต่วนัท่ี  1 กนัยำยน 2552   เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนินไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 เลขานุการบริษทัมหีน้าที่และความรับผดิชอบ  ดังนี ้
 1.   ใหค้ ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของบริษทั และ
ติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญัแก่กรรมกำร 
 2.   ประสำนงำนระหวำ่งกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยจดักำร ดูแล และประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑ ์
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด ำเนินกำรใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั 
 3. จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั  
และขอ้พึงปฏิบติัต่ำง ๆ 
 4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้   และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมใหมี้กำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
 5. ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล ก.ล.ต.  และตลำดหลกัทรัพยแ์ละประเทศไทย  และดูแลให้
มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อสำธำรณชน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย 
 6. จดัท ำและเกบ็รักษำเอกสำร  ดงัต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมกำร 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
 -  รำยงำนกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทั ของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร 
 -  รำยงำนประจ ำปี 
 -   แบบ 56-1 
 7. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร   พร้อมจดัส่งส ำเนำรำยงำน 
ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน  7  วนัท ำกำร นบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ ได ้
รับทรำบรำยงำน  
 8.  จดัใหมี้กำรปฐมนิเทศ ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ 
 9. ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้  และข่ำวสำรของบริษทั  อยำ่ง
สม ่ำเสมอและครบถว้น 
         10.  ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกบริษทั 
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 ประวตัโิดยสังเขป 
 ช่ือ-นามสกลุ : นำงดวงฤดี  มิลินทำงกรู 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์และบริหำรธุรกิจ (กำรตลำด)   

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
 ประวตักิารฝึกอบรม : 1. Company Secretary Program  (CSP  31/2009) 
      2. Financial Statements for Directors  (FSD  6/2009) 
       จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
      3. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000)  จดัโดย ไอ อำร์ ซี เอ  

ประเทศองักฤษ        
 ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบนั 

1. กรรมกำร  คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล 
2. กรรมกำรเลขำนุกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ผูจ้ดักำรหน่วยงำนพฒันำระบบ  (Corporate System Development 

Manager) 
4. ผูจ้ดักำรบริหำรระบบคุณภำพ  ISO 9001 
5. เลขำนุกำรบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
6. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

      อดีต 
      2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd. 
      2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd. 
      2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd. 
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4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ในปี 2559  ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2558 
  (ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั  ประกอบดว้ย เงินบ ำเหน็จ เบ้ียประชุม และค่ำต ำแหน่ง  (A) 
   ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ  ประกอบดว้ย  เบ้ียประชุม  (B) 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ* (บาท) 

(A) 
คณะกรรมการ

บริษทั 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ     

ธรรมาภบิาล 

(B) 
คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน/ 
 กรรมการสรรหา/ 
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 
 

         รวม 

1. ดร.สม จำตุศรีพิทกัษ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทั 3,470,000    3,470,000 
2. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ กรรมกำรท่ีปรึกษำกิตติมศกัด์ิ 

ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ 

1,388,000 

  

16,000 1,404,000 

 

3. คุณบุญเกียรติ 
 

โชควฒันำ 
 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำ 

 1,396,000 

 

 32,000 1,428,000 

4. ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 

 546,000 120,000 
  

 666,000 

5. คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันำ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

  1,088,000 

  

104,000 1,192,000 

6. คุณอมร อศัวำนนัท ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 488,000 88,000 72,000 648,000 

7. คุณนพพร พงษเ์วช กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล 

 496,000 120,000    616,000 

8. คุณดวงพร สุจริตำนุวตั กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ  496,000            96,000    592,000 
9. คุณมนู ลีลำนุวฒัน ์ กรรมกำรบริษทั 

กรรมกำรสรรหำ 
 496,000   16,000  512,000 

 10. คุณวีระ เอ้ืออำรักษ ์ กรรมกำรบริษทั   496,000      496,000 

 11. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์ กรรมกำรบริษทั 788,000      788,000 

รวม 11,148,000 424,000 240,000 11,812,000 188,000 
หมำยเหตุ  :  * นบัตำมอำยุปีกรรมกำรท่ีไดรั้บคดัเลือกจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีของบริษทั  โดยนบัจำกวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้อยูใ่นช่วงเดือนเมษำยนของทุกปี 

(ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 
                    #1 ลำออกจำกประธำนกรรมกำรบริษทั  31 พฤษภำคม 2559 #  2 เขำ้เป็นกรรมกำรท่ีปรึกษำกิตติมศกัด์ิ 31 พฤษภำคม 2559 
 #3 เขำ้เป็นประธำนกรรมกำรบริษทั 31 พฤษภำคม 2559 #10 ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริษทั  25 เมษำยน 2559 
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  (ข) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผูจ้ดักำรลงมำ  และผูบ้ริหำรในระดบั
เทียบเท่ำรำยท่ีส่ี ทุกรำย  รวม 19  ท่ำน  เท่ำกบั 70,770,550  บำท  โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน  
เบ้ียเล้ียง เบ้ียประชุม 
 2. ค่ำตอบแทนอ่ืน 
  -   ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร  - ไม่มี - 
 - ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร 
 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
 บริษทัฯ และพนกังำนร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ตำม พ.ร.บ. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530  โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี 3 มิถุนำยน 2539 ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมำยใหบ้ริษทัเงินทุนหลกัทรัพยเ์ป็น
ผูจ้ดักำรกองทุนน้ี  โดยหกัจำกเงินเดือนพนกังำนส่วนหน่ึงและบริษทัฯ จ่ำยสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ำยใหพ้นกังำน
ในกรณีท่ีออกงำนตำมระเบียบกำรท่ีก ำหนด 
 หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ    
 1. ในกำรท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั 

• ค่ำตอบแทนประจ ำปี (เงินบ ำเหน็จ) จ่ำยใหก้รรมกำรบริษทัทุกคน 
• เบ้ียประชุม จ่ำยเฉพำะกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ประชุม 

- ประธำนกรรมกำรบริษทั  10,000 บำท/คร้ัง 
- กรรมกำรบริษทั คนละ 8,000 บำท/คร้ัง 

• ค่ำต ำแหน่ง จ่ำยเฉพำะประธำนกรรมกำรบริษทั 
 2. ในกำรท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรตรวจสอบ 

• เบ้ียประชุม จ่ำยเฉพำะกรรมกำรตรวจสอบท่ีเขำ้ประชุม 
   -  ประธำนกรรมกำร 10,000 บำท/คร้ัง 
   - กรรมกำร คนละ  8,000 บำท/คร้ัง 
 3. ในกำรท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรสรรหำ  กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และ
กรรมกำรธรรมำภิบำล จ่ำยเป็นเบ้ียประชุม เฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม  คนละ 8,000 บำท/คร้ัง  
ผลประโยชน์ตอบแทน  หุ้น  หุ้นกู้  ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2559  
 - ไม่มี - 
สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่กรรมการได้รับ 
  - ไม่มี - 
รายละเอยีดที่กรรมการแจ้งต่อบริษทั  
 - ส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้ม  ในสญัญำใดๆ ท่ีบริษทัท ำข้ึนระหวำ่งรอบปีบญัชี 
 - ไม่มี - 
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 5. บุคลากร 
 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัฯ มีพนกังำนทั้งหมด 7,002 คน และจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน จ ำนวน
ทั้งส้ิน 1,960,210,331 บำท  โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน  ค่ำคอมมิชชัน่  ค่ำพำหนะ  เบ้ียเล้ียง  ค่ำล่วงเวลำ   
เงินรำงวลัเป้ำหมำย  เงินอุดหนุน 
  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

รายการ 
จ านวนพนักงาน  

(คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน   

(บาท) 

พนกังำนส ำนกังำน 1,960    815,933,051 
พนกังำนขำย 5,042 1,144,277,280 

รวมทั้งหมด 7,002 1,960,210,331 
 กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนอยำ่งมีนยัส ำคญัหรือมีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในระยะ 3 ปี  
ท่ีผำ่นมำ  

    - ไม่มี - 

 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
  พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นหวัใจส ำคญัท่ีจะน ำพำองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จ บริษทัฯ จึงมุ่งส่งเสริม 
ฝึกฝน และพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งทัว่ถึง สร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพและใหโ้อกำสในกำร
เจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพ รวมถึงใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทศทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำบริษทั  
ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ  และกำรส่ือสำรมำใชใ้นกำรสรรหำบุคลำกรแลกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน  
พร้อมกบักำรสนบัสนุนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ  โดยมีเป้ำหมำย “มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน ำของคนไทยท่ีด ำเนินธุรกิจสู่ 
ระดบัสำกล มุ่งสร้ำงนวตักรรมและพฒันำบริษทั  โดยยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรม  สู่อนำคตท่ีย ัง่ยืน” 
    บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรส่งเสริมสนบัสนุนกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรในองคก์ร  ทั้งในเชิง 
ควำมคิดและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นรูปธรรม ภำยใตห้ลกัคิดของบริษทั เพ่ือเตรียมควำมพร้อมต่อกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ 
ต่อไป  อำทิ  หลกัสูตรกำรพฒันำบุคลำกรตำมหนำ้ท่ีงำน  หลกัสูตรพฒันำพนกังำนขำย  หลกัสูตรทำงภำษำ  หลกัสูตร 
ควำมเป็นผูน้ ำ และระบบเรียนรู้ดว้ยตนเองผำ่นส่ือมลัติมีเดียของบริษทั  เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี  ทุกหลกัสูตรของกำรพฒันำบุคลลำกรตำมต ำแหน่งงำน และตำมหนำ้ท่ีงำนของบริษทั ไดส้อดแทรก
หลกัคิดสู่ควำมส ำเร็จ 7 ประกำร เพ่ือใหไ้ดก้ำรท ำงำนท่ีประสบควำมส ำเร็จทั้งต่อตนเอง ผูอ่ื้น องคก์รและ
ประเทศชำติต่อไป  รวมถึงกำรพฒันำต่อยอดควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำน  เพ่ือน ำมำเป็นองคค์วำมรู้ท่ีมำจำก
ประสบกำรณ์จริง เพ่ือสำนต่อไปยงัพนกังำนรุ่นต่อๆ ไป  
 นโยบำยและกิจกรรมในกำรพฒันำพนกังำน  ตำมรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 2559  ของบริษทั 
รำยละเอียดดูจำกเอกสำรแนบ 5 ในแบบ 56-1 น้ี 
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